A5 R & HIS O 1f#) ic X 2 BUGIEIELE 7 A3 (EBIED)

[BOCHHRENIC X 5 RS RS ML O H Y # A2 DT

TR B R B I 50
FHEZUZ 0 BGE
1. @5
A5 LT LB O RS (BDLIC X 2 BIEHRITFHILR) & HicHnnftsE
KRR E PRI (BT H 0K | OPESIYHALBEE b O Vi Th 5,
e iR L LT, HiL 30 £/ TS e T2 L e himE o FE L . B
Bed 2 KL E 72 &I AER 30 T N DBULE RN FEMEA H 2 T & 2 ¥ 2 T, FIEHEIGTE
LR E LB T e —F oot b ik 2w 5 2 & i o 72,
FaIEEIE EoEll, BEERE, Ay MR BT 2 HBEEOMEEEREICX 2L
% 5 T, MEEEPEEE L OV bTa L T L T 2R R BT o T

2. REMEE - Y MHANE
IS E OB LI X 23E LI T 7o —F & LT, =#F (¥4, fiEE. ki
) DR, SEREOHEIEEICH T 5 TREERIIE 1], [58H#kE S 2 U0UE, o
TEHEEETo 72,
1) MEEEIC A & FHERERECL 2MEEE S E 0T vy — MBS LU0 %
BIhol,
2) I—AFv 4 —2 (GW) OfE% L bz, MENEDIE Y RN IL AR H ~
DEIEEBRD 7 v 7 — FEE YD TTW S50 RIE 250 oot & 5 2 7 o 72,
3) #ik GW 7 v 7 — B RoWmESERE L. FMIEEHHE~0e TV v e BT
otz T2 FEEICE T 2B LE, HARBEE R ~0e TV v 7Bl o7z,

3. WFFERUR

1) BRED 2 I X 2 BIEEEEC RO a2 Tw, BREZ T L o7k,

2) GW Bz o SILAR, IR 0IEY oRFF IO TT v —+ &2 E
ML 250 &2 5 EIE %G, 2R, 4 XV b, ITEDOBIK. /DNatERN i K Ak
ME e E RS KB BS L BHL IR 5 T2,

3) MRREEH ISR, M. LE% b o LEBEGRE2» S, AL o AL i 7 m
77 L OFHFE - EHEICER L TXEICTRIE 27,

4., BERLIL®



- 3THRONLFEEICH L O LN ZBOLKER L M 7w 777 L& 8L, T eib
AN LR 2R L. & 5720 THEISHEICHTE S 5 RERAGE % B IC 3 2 20208
22 Lbh b,

- KRG TR 7 H1C B 2 REERTE O = o [RER & 280 7 e 777 4] RIS ERE =
IV ELT, BE2ETTRAS A RHIET T v ML T 2 HERMEZIRE T 5,

1 AEEREOREA  Entertainment,Education,Esthetic,Escape,Experience,Exchange
(P/J/Girmore,Pine,Experince Economy)



2023 FEEEFHBRERFE FEFEMY

(BdFEBDOCY) 2024.2.26

1 <namEon 122 o EETS s 1< namEon 122 o (EIILS e LT
*ﬁéﬁﬁ@ﬂﬁi > BEUS Y :l‘?i:?::&(u !

KR AMES R FICAGEERAE Y. ELCEBTRT LET ﬂ #1500 AR BLISE S | DO7E) I MM T4 i3 B R ORL 048 e R

BHoixy

4 a A~ 5 R AT I 1 #e
BOFYFETELET. 180505
FORTOAY ME, FERIDLEM
A, 8 s RnadoEUELTS
SONE. MABKRENTVET.
o, TRKET> ¥ LEA7 TS,
EF TENLHKET 2 LBFLTINT
1. BRAOGRAYOEEFERATT

[Ee LR DmE]

R DRE R, R
EEDET - REATH
Mg HNT F R
M¥ET 5. HEAK 8
Baamazar, AOFEDHR ERD.
SR SHETICIEE T OBGE
ol =N

FEE FHY 2
LRRETS  (FEEE  RKRIME - SO - BBE T 4 48 T
RURETE - (LA - MER - mPPEE - EER—



FIEBRER

REFEMBRE BAEFLEOY)

[ BEHICKSMEHEEEETEEDERIEA]
ML - BOEFEY EtAMRT Uy — FREL Y

1. HIERIOEBNH T JO0—FIZLEFENE =

2. JFEDRELHER
DEEOEEHELSETor— b - QRFET7 7 — b (FEEE - £8)
RIMEEELES S ~DRBERY

3. TUo—MEEREDEE
HEE SHKBLE AME BEHAST



1.

20234
. BLHE

mEmEEHOER LN T

B BInE)

—FIZKBFAEDE =

<FBARBICI EHEEREARNGTIE >
- WA DFERE

- Bl nl gEE

2000
1800
1600
1400

1200
g

W BT (208E) T EAEAHERBEIRE)

x2. HEABARTEOSRSL (#H - #h75) HBxR

453

20125 PO1SE

E=AFEOCA OBEATEM

20188F

#&3, Fu 2 MHEE] oFEREERNLALST Y RITEH

AE— AR

|

[ P
[E] &
(3]
[
- =i
w =
[

BRAE .

B P — (Bl

5 O (TAT - TUraf—w)

|

S meonm (R I%- T

=
I
-
FJ
[=]
Fu

18.5
mE i I TE .

l

0 - R AL

|

M FA/A

HAET BT EE (2019) (EREEW-ATTERR]

DIAGRENERTES (ERHR) DlANKWERITED (EREL)




L - WRAODEFIR

EEAQTAS-YEREEEE (1305H) X, RITEDHEEICRET S &
NEIARTTE 8 A7, EANKRTE (8H) 23 A%n. EABKRY 75 A7

FEAO=11{2, 6175 A FEAD 1 AFLS
1 AHE-YEREEE=1305FH | |
l—/_ :\' =
ErfRe N SHEARITS
21. 93J%M 1 8 A%
X%

ERRTE (Fa+ B '*’2' f’i’i‘g%

X (&

1TATEY-YEEEE
BA5A5, 054H
HigY 157, 334H

M

ELRBEBLTHERIA(20195)I2HEDE/ERK



0B ANIE, EADZFLI0H AN/E

Ak

. MXBEIZHMEAEN AN
EEIE 30FE T50%;H

1995,-2021 A
350000
EAIPNE
400 300000 MU
350 /
, 250000
300
5 200000
2d0o 150000
| EANDS
150 100000
3 =
100 =
50000 F
50,
| I :
0
"4 é§ é§ & ¥ & & & & & %
%V S G & F L QYO TV
‘2 -4’ %ﬁ ’3’ B W 1 ) O ] S ] ] D P R Al
& T ¥ & %
X X" m1995 m2020 ——EADE —e—MNEILAE

HE : IEREIsEA (2021) HEL - FrEBEYLHET (2010~20224) MMEHEIELEE (2002~20104)



REtE3fE (& -

XKehaE - BIEE)

. HAREE

hum?’ﬁﬁiﬂi mE - I IZ#ET 2ElEH.
BAO N THEEHICHREZEZNT 2-ODFMINE LN

BEY : FHS30FAEBEADESLISRD

bhda FMEEEHBRHOANIC L

fRAE: 1. FEICLKLSFELHERE

2. MXWICEAENRLSSAICKFRT v7— FRAE 4
CLWDEYENRSSRICEKFET 77— FRE %]
TADEAERDBHRELEKGFEHRE ¥

3. MXEE#EEE

FEEMIERET U U THRE




2—1. BPEICKIFLSEHERE
EESLIEEL SETHABLIISH 55

16
14
12
10

202248 . 174

8
6
4
2
. m
4 )
o 2
@ %
o A
%

J28 (AN L

o SNUNEHT:

EEHRIRE WEEXE sEAURE sBXE TERRLETEL

‘ il 1.
’9/)& @@gy é’@fw\?

R @\s;\
&

i, BEXIEDR

12
10

8
6
4
2
0

2023%F48. 104

=%

|I I h I I §EE &=
% 2 5 ®
& < 0

& w ®

2% ‘%ﬁ_@
%& 47 @@
%" &
m EERE mELERE ~ )RR EE m BFE IS E D

G fE AT ) m T E AT D

|- D IShSEn-EIEH

~

N




2-2. ZHFAERRE
BlEEEMEEFLSETTRLI=ERE 54

20224F4R8 . 174 2023F48 . 104
ig 12
14 10
12 8
10
8 6 I
6 4 | i
; I: 2 _ _ _I I :I:
5 - = B 0 N " | N
@ & ) %> % A & N
& L2 &F & 7 $ g &°
g /Y‘ o R / N
% A & B A g
Pl \ & % &
= BB EEERS ) SR
.%%%ﬁ%@ﬁ[ s PR T m BB TEAERR - V)RR m BEE IR E D
IR 2] 71//\

G EG AT m T E S AT D

. ETIEAAEEE LI
. PEHHLOICEESES T DEEADEL
. EZOBEFENAEBMEELICCL. FHRYRBRDE. DL




2-2. MEWUAE. mxgEDIXY
BlEEEE ka7 Vo — FRAERR

7 27— FEE n250

7 o— EAEEHRB  2023F4H829H - 30H - 58308 - 48
T oh— NiAEM 48298 - 5HA3H - 4BmMETMEIIEDIIY &5, 4A30B MR ILARE.
4J5129E|ot U5JEJ7E|$'CE|2|:¥4IE%,S\19

MimEE R EEZEMPAR @ELFEFLDOY)
SHRESR - ARl - REE - BBELAR - i KB - IMRER - REPXEZE - WERA. &k —. BREFE

WA METRFT. MXELIEE. WXBEEEBRMES. RETEEEES . EREXE
FiBMfL, Koite, #HK-walk, B AMIESE 52, KUK



7 r—hIEB. BB BEIEHOE C LRI

- BIE

QIGAITEN

OIIGAITEN

===

A [t

OBFEFL D1 - QR - @F
@RTEEDCHEE

BT XI5 D 3 @R
GEDFYVANUSIOEE
DEED (FY) A N ST

@RIA N MEERAF R
OmEILAE

Bl SoAE
O FHE
1ERA F IR

I IE F D R AN
BRBEEEOF HEE
VRBEEFHOBAE
OREIBEEEHICTTH AESH (EE)
OFEEEHICAIAHNIELKHEIER S

’r’\./ ., —E&5R. BYBE. AIOBE. BAERA

W-ATIE. St0ErBEHEE, MEINIAH.
‘ﬂidﬁ% BEAROHCY, h7zHCY, FrLod
vavJ, HE 3w T

OMEEEFORES

WREE, EROXEOOLMY P =, BIEIF,
sV b L, EARITIETR, BAOKNA N2 b




Ql HEFEWL

B

0.4%
EH _EHT

1.6% \ —
T ———
K
6.0%
=%&7h
8.4%

mEm—
9.2%

25
6.0%

BN
19.6%
~—

FDMERAI9A (19.6%)
mEm23 AN (9.2%) =%&mth21A (8.4%)
RETIS5AN (6%) B4 15N (6%)
H_EBHT4AN (1.6%)

EIRDI0% D H BIETHA NGB LW =70,
NER. BHBTAKEE. 122 A2 5. =5HH8%.
B & B NE %26%., BEINZEOMALT D5 7520%

120

100

80

60

40

20

Q3T Fim

~201% 301% 401% 504% 6048

]
704%

20/8 % ©36 A (14.4%)
401%48 AN (19.2%) 501%25 A (10%)
60130 A (12%) 701R10N (4%)

20F 1 FE TOEE I 14%

30 41K L 404 R TRIAD6EFE, 150 A0
BWFEIREN &I EI 5,

50 F RN BT0F I E TD26%., 65 N1%
ZL DB NWFEOEIRWEHRLND,




Q7 MENEEDIFYAR2FDEE

HFEYRGM-
0% \

Q5.2 kI D 3 E A (FEHEE
2°° Q10 hmy3e il % Bl il
50 HFEY R oT:
1%
0 H || I . /\
% B 0 & & A
@@ Bgf‘ \'\}\ é&& &’P&\ ‘%‘9 £y




Q12 MEBEHZZFLTT M Q13 XM E#HOF| AEE

1AAIZ1[EH H>TBIFEFoI=CEM AL
BIZ1EE 3% ( 1%

5% \\

To1=C&hVRLN
39%

« ENBRIEDISRIIMEEIERDFE TR L TULVELY,
ToTWEWSHEEIZEUDLNTULVE LY



Ul

QL6.BIEH I N HNIEITH KEREZ

n5684
T 135 201 : BYPBEBAREHE (1354)

140

[
3L A7 (7T148)
120
100
- 71
60 46
|
40
10 27 10 18 16 21 21 29
20 ‘ I / / 8 | ' I 9
0 [ O] I ‘ I I I ‘ o S S S -+ =+
¥ FooF i St SR S ) ) N

. .7 » L N N AL ;
DA O L i & & N PO o ST
U . NG %o N A7 % & & N

& K N

2 oF
&
&

164 R 139 (24.5%) . 2R EWBEREHE135 (23.8%) . 3MAH T 71 (12.5%) . AEERF46 (8.1%)
SHEIFEES 3 v 729 (5.1%) . 6IAINDEE27 (4.8%) . THMEFEMOHCY .. Fr LU PER21 (£3.7%)
SRIEYMEDLHE18 (3.2%) . IIffiE=16 (2.8%) . 10ff-AT. —EERBERI0 (£1.8%)




3-1. EmEEERY

e BT IS i S

H AR HHE

1l

LBEERICEH-IZ10/55L K L 1=,

=>XR[E4F, RRIE3FH. HREIELEH.
TEIELF. BRESHR

I &6 D

=/NRHE, ABOMEOER, REL
6. BEEAIAJE (25LEESASAIAE)

HEDTHEEDEL
SRR ELICEA— R E > TH
YO EPN R E B

MERE. 7—4r— FRE. 1R RIS
SESNERH

207 (2020 ~20224F) THREXRITIRRMITE

DO FRIOREICELGWN] BRIBEA / R—2 a3 VRE
OHTDBENRETESED YVIZEE (BIEDHA)
OIEHIE, HFHIZA T 7 (BRZ)
QRF=ATHE (MEEHI=mMm
@EMEICHFE (BE - Zi0)

(4 / R=230DRA 2 k)
QAU T VT4, QB OFin,. @LEFEMNIIR GEH)

GHiI=

- INEER (FOfK) - RKEXEREIE GEF#I)
- MARBKRERZ VAE (HRF-AT)
TR LR T DEST
>EL-HDOFATZEES2EA T,




3-2. tRMWMR7 45— FRABEDHER = 50w
tREREADZFKIFE 5HA25H~10A10H

- 7U/r—HIRE

@;%%@
®“EADH
@ ;Ao)lﬁ 'lH

OB EFELOHhI - QMR - @F #n
@DRE1 %tm_%ﬁ

& ]

EH#FEEJ
HREDRNER IR

‘Lﬁd)_%nﬁlﬁl;&&’fﬁf—
@“EAND 7" &1 (SEERE)
WOR5EDKIFEHFINTY H
DEAME. EFLIHFANTTH

2B ERIAE. CHFEMTTH

BFBETROTDARAEEE.
ZFEHMTYH

WRXF—H—TE2HEHNTIH

GmETEtathX DA

1OEELDT-OMNELRLED

EDER, BYILANSY CGAEMBAA K,

BlUYA49)0T . ERIF-58BES

BRDEHES. EAEARITYT

AKX -FENVIARER, RIFESHEER, FvoT5.

LSRR EERNDEIR.

BAZEDIE. 7T (EHNEHT) . Tt




3-3.
(ELE -2V -£LE - BHAF)

FEFE. TOORBRMELEN

140

120

100

8

o

6

o

4

o

2

o

o

2023F A D EERM(E
"\9“ ”'1& @,%’b é:';)‘ /,;( ’)‘“%é\@ 4 %\‘& __ /)3\‘
£2 %”@7 ®

ﬁ/

mIREME mHENE wEFXE HBEE

18

16

14

12

10

(o3}

N

AN N2022%F

4
@4&

il

47*

i
&4

S ) /%v
N .
. o< \)@@ @’&

BELI-EKR mbZxbS mJE—k




3-4. CHMRXD

=
AN

R |

RFEDEREMN

2022 EADRRANOILEKIZHELZE 20235k~ &
18 °
16 8
14 7
12 6
10 S
8 4
6 3
4 I 2 I
2
Mo dh |
&&& @\\7«? @/K@"" -@@i%*\) ;45’;2 Sy @gz«@ e @\\7&? @/K@’b & }f’ﬁ/@%@ JEE
N G U O ST PSS F
& F S S
> & % . ,%,g’* S - @

MEREXFETAFEMERIERE 2022F6H4H



tANDEFET—MMER (n203)

80

Q1 HIEFL\Dihis

71

70 53

60

50 a7

3 40

30

20 3
10 i 3 I

0 [

IR < R ¢ o A<
%) ) P S &

p )& |)"5\I\)— ,%\% <8;$/

&L
B\ A

60

50

40

20

10

0

1EAN
Q3 i
48
a1
33
29
23
15
I 0
~20f 30t 40ft 50ft 60fk 704 8Ok~




QUIEtADHIEINHIF " EF L %
ZELTT A

QLREAT—BRELZFIAML”
2HEMAR"EHORBNETHE
CTymn?

RECA
6%

Q10. BrED KEH &%
LTdh

REEA

0,




QI3tAHEEEZCHFLTI D

|2
1%

QUEABHBRFX—H—To&ZHFLTTH

REEA
6%




QLS. MEELARDHEEZEL D EELLBITE=HIZEMIBNILEL
NT9 A ((RER & RRBVERS)

120

110
15 EDER
26 tRIF-FEHES
i

100

3z tEBE/YMLA = EDER

A0 ¥y T15 = EEZYLRNSY

561 tAEAR<TvT EAARBESEEHAR
%0 6fi HRDEZE FHZEHHI= i'f*””"‘/j’

78 BEENDEFEIR = tAFAEES

st BilHAoYY e
L _— k4 - "— | | Vi
58 %—;ﬁ ; E;%ﬁﬁﬁ’&g) m £ KO BB . TN B

68
59
55
53 m ARSI
[ eS|
m B E L E M LYK
40 B EENDER
32 33 " BAREHS
B 7—h (BFHV 2 4)
22 23
20 18 19 19 18 18 Ttk
I I I I 16 o
0
g5t

60




3-4.EZL b hnlEmEIZESHFSNEF T H ]
—MNEIZHEDBIEBRNET S0 3 VEHN—

MEBEES. MEWL cexEs)

LEOKRFRMB. £& - EADE

16, MEDHKRFEMARER (41%) 2334
MEMteEsh Tt (BELEEHE)
200, 1RER &R BEE (25%) 140%%F
B - B - REEE - BF - BATKY &
3. 41 R+ (24%) 1394

R - R - 2% - REEOA R b

AR, ZDih (3%) 9%

1. B9 v — (29%) 179¢%
F-28E. BROE. v T %

2. JEDEREERBIEER (27%) 1694F
BEDER110. EARESMYF

3. RERERRBHEHN (18%) 1164
BlliHa o) oy, EAXAEIBER EFENY
HAZEY SRIE, BrEmiES. BEILE
A61. £t/ v T, ERNFER (14%) 88
5Gi. 57— k. T (9%) 574




FEH

HALEBREIZLANMETEEEEHIEOE Y 45 A

S ERCYEE AT E ZHEBA R FOER




	④報告会資料
	既定のセクション
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3: 2023年　観光再始動
	スライド 4: 定住人口1人当たり年間消費額（130万円）は、旅行者の消費に換算すると外国人旅行者８人分、国内旅行者（宿泊）２３人分、国内日帰り７５人分
	スライド 5: 図．加茂商工会議所会員数 　　商業部会　30年で50％減　
	スライド 6: 研究計画3種（学生・来訪者・商店主）
	スライド 7: 2ー１．学生によるまち歩き調査結果 商店街と加茂まち歩きで魅力感じた場所　5ヶ所
	スライド 8
	スライド 9: 2-2．加茂山公園、加茂川鯉のぼり 商店街隣接地来訪者アンケート調査結果 アンケート件数 n250 
	スライド 10: アンケート項目、目的：商店街の過ごし方明確化
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15: 3-1．商店主聞取り
	スライド 16:  3-2．七谷地区アンケート調査の結果（粟ヶ岳の麓） 　　七谷温泉美人の湯来訪者　5月25日～10月10日 
	スライド 17: 3-3．学生調査、七谷の経験価値と魅力 （楽しさ・学び・美しさ・脱日常）
	スライド 18: 3-4．七谷地区の課題、大学生の意見集約
	スライド 19: 七谷への来訪者アンケート結果（n203)　
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22: Q15. 加茂七谷の滞在をもっと楽しく過ごすために何があればよいですか（体験と交流型観光） 
	スライド 23: 3-4.考察「何があれば加茂に来訪されますか」 ー加茂にもとめる観光アトラクション要約ー
	スライド 24: まとめ
	スライド 25: 　経営学実地研究（観光まちづくり）
	スライド 26: 後期研究：体験と交流型観光のマネジメント
	スライド 27: １．研究課題：「住んで良し」と「訪れて良し」一致する体験プログラム
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32: 加茂の課題分類と対応するまちづくり戦略対照表
	スライド 33: 学生が考える加茂まちづくり戦略
	スライド 34: 学生が考える加茂観光まちづくり戦略
	スライド 35:      交流と体験型ニューツーリズム
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39: ４．体験の感動が誰のためにあるのか（地域ブランド）　
	スライド 40: 加茂観光資源と人材グループの循環
	スライド 41: 体験型観光プログラム開発と人材育成を1ヶ所で！ 体験価値を経済価値に！（持続可能な受入組織）
	スライド 42: 加茂まちづくりプラットフォーム
	スライド 43:  結論　　　観光まちづくり組織の地域経営
	スライド 44: まとめ
	スライド 45





