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Ⅰ 計画の体系 

 

地域連携計画

（教育の質保証）

（社会貢献等）

施設設備計画

中期計画 経営計画 組織人材計画

財務改善計画

教学計画

 

 

Ⅱ 計画目標の設定 

   学園経営の目指す姿として、次の２点を計画目標とする。 

  

 

（１）加茂暁星学園の業務運営を持続可能な体制とするため、組織の総合力

を強化するとともに、計画的に人材育成を図る。 

   

 （２）収支バランスについては、令和６年度を目途に赤字ゼロを目指し、以

後、黒字化となるよう財務体質の強化を図る。 

 

 

 

Ⅲ 計画期間 

   令和４～８年度（令和７年度からは、新経営計画開始） 
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Ⅳ 総括評価 

 

 １ 組織の総合力強化 

 

   令和５年度よりも改善した項目が増え、改革項目 15 項目中、全ての項目で進んだこ

とから「順調」と評価する。 

   理事長からのメッセージ発信、プロジェクトチームの編成、業務改善提案表彰の継

続、事務管理職人事評価の本格施行など、組織の総合力強化の取組は進んでいる。ま

た、研修制度の体系化も整備された。職級別給与制度の導入、評価制度の処遇反映に

ついては、確実に導入することが望まれる 

  

 

２ 財務体質の強化 

 

   改革項目 11 項目中、７項目で進んだが、令和５年度よりも改善した項目が減少した

こと、令和６年度においても現金収支差額が依然としてマイナスであることから、「や

や遅れている」と評価する。 

   既存予算ベース（経常支出）ではマイナスシーリングを達成することができた。ま

た、本俸・賞与の臨時的削減措置は実施されている。諸手当の廃止・縮小も実施され

ている。収入面では、国や県からの補助金を着実に確保するとともに、入学者の新た

な受け皿づくりとして、大学において、複数の強化指定部が創設された。一方、新た

な財源確保策については、停滞している。 

 

（単位：千円） 

 
 注）大学の 2023 年度過年度修正支出 19,933 千円は、2022 年度に移し替えて計上。 
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３ 施設・設備面の改善 

 

   令和５年度よりも改善しているが、改革項目９項目中、進んでいる項目は３項目に

とどまっていることから「やや遅れている」と評価する。 

   大学２号館の利活用計画については、キャリア支援室の移転は終えたが、研究室の

有効活用が停滞している。旧短大の跡地利用は現状調査の段階に留まっている。高校

校舎の改築・耐震化については、基本設計の段階まで進んだが、当初の工程表より遅

れている。一方、大規模設備改修については、大学１号館のエレベーター改修が予定

どおり終えた。 

 

４ 中期経営計画進捗状況評価結果一覧表 

 

  別紙１のとおり。 
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